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Entreprise Pierre-Yves Gomez
La mascarade de la cogestion a la francaise

La discussion surla
a place des salanes
dans le gouverne

ment des entrepnises est souvent
reduite a la parhicipation des
admurustrateurs salanes au
conseil d'admimstration Bien
que celle-c1a1t une importance
symbohique et pratique considera
ble, elle n'epuise pas la question
Onoublie, en effet, que depuis
1982, les salanes sont obligatoire-
ment presents aux conseils d’ad
ministration par le biais des dele-
gues du comite d'entrepnise (CE)

Le CEavait d'abord pour fonc
tion de gerer les activites sociales
et culturelles de I'entreprise Mais
lalo1 Auroux de 1982 a elargi ses
competences aux questions eco
nomiques dans le souci de limiter
le blocage social systematique
Dans un pays ou les admimstra
teurs salanes sont rares et le
recours a la greve courant, donner
plus de prerogatives au CE devait
favonser le dialogue entre l'econo
mique et le social

Renforcement du clivage

Depuis 1982, le comite d'entre-
pnsedoit étre consulte sur les
questions touchant la gestionet la
strategie Certes, 1l ne prend pas
de decision et ne peut pas mettre
de veto, mais 1l est obligatoire-
ment informe sur les projets de
restructuration et l emet un avis
L'absence d'information prealable
du CE constitue un delitd’entrave
quimvalide les decisions prises
De plus, le CE est dote d"'un droit
d'alerte s'il juge la situation econo-
mique preoccupante 1l contraint
alorsla direction a lm repondre
officiellement C'est peu, mais suf
fisant pour que I'influence du CE
soit prise en compte dans les
mecanismes de gouvernance

Lors des seances du conseil
d'administration, les delegues du
CE n’ont qu'une voix consultative
mais 1ls dowvent obterur la méme
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information que les autres admu-
nistrateurs

Mais que faire d’une participa-
tion au conseil d’administration
quand on n'a qu'une voix consul
tative et qu'on n'est pas pleine
ment administrateur ? Du point
de vue des delegues du CE, 1l s'agit
d’eviter d’assumer des decisions
qu’on ne leur demande finale
ment pas de voter D’ou une pos-
ture souvent critique Pour les
admimustrateurs, les delegues du
CE sont percus comme des intrus,
soucieux des seuls interéts des

salanes au détnment de ceux des
autres parties prenantes

La loi adonc renforce les condi
tions d'un chvage la ou elle espe
raitun dialogue Leresulitat releve
delacomedie carc’est un secret
de pohchinelle que les entrepnses
frangaises tiennent d'abord des
consells «officieux » entre les
admunistrateurs pour discuter et
prendre les decisions pus, les jeux
etant faits, des seances « officiel-
les » incluent les delegues du CE

C'est dommage, car une bonne
articulation entre le conseil d'ad-

Boucliers par Brito

munistration et le CEdans le gou-
vernement des entrepnses permet-
trait de moderniser autant le dialo-
gue social que la gouvernance Elle
suppose que chacun accepte de
considerer que I'autre partie appor-
te sa contnibution a 'elaboration
des decisions strategiques Cela
suppose quelques conversions
1deologiques de chaque cotes Et
de faire tomber les masques @
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