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Chère participante, cher participant, 
 
 
 
 
 
Campus est heureux de vous accueillir à la 5ème conférence de la saison 2008 qui se tiendra le 18 
novembre prochain. 
 
Ce dossier est destiné à vous documenter sur le thème de la conférence ; il contient quelques 
éléments de présentation et d’information qui vous permettront de participer aux débats et de 
partager votre expérience.  
 
Vous y trouverez successivement : 
 

- le programme de la matinée,  
- une présentation succincte du profil des intervenants et du modérateur, 
- une sélection d’articles et de documents récents, destinée à vous éclairer sur quelques 

grands thèmes qui vont être abordés, 
- un glossaire des mots et expressions soulignés dans les textes. 

 
 
Campus vous en souhaite une bonne lecture et vous remercie pour votre participation. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Dossier coordonné par Mélina Combeau, stagiaire Campus, sous la direction de Juliette Weber, 
coordinatrice de domaine Campus. 
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9h15 à 10H  Accueil des participants 

10h à 10h10 Ouverture par : 
- Juliette Weber, coordinatrice de domaine Campus 

10h10 à 11h30 Débat entre les intervenants : 
- Pierre-Yves Gomez, professeur de stratégie à l’EM Lyon et directeur de 

l’IFGE ( Institut Français de Gouvernement des Entreprises) 
- Karim Medjad, coresponsable de la majeure « Alternative Management » à 

HEC 
- Thierry Sibieude, professeur titulaire de la chaire Entrepreneuriat social de 

l’ESSEC 
- Hans Wahl, responsable du programme d’Entrepreneuriat social de 

l’Executive Education de l’INSEAD 
Animé par le modérateur :  

- Dominique Cufi, directrice du GIE Campus 

Structuré autour des quatre pôles suivants :  
I- Comprendre la dynamique personnelle de l’entrepreneur social 
II-  Questionner les évolutions des modèles de management des firmes 
III-   Approcher la formation des entrepreneurs sociaux 
IV-   Décrire les modèles de gouvernance dans lesquels ils évoluent 

11h30 à 11h45 Pause 

11h45 à 13h Reprise des débats 

13h à 14h  Cocktail déjeunatoire 
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GRANDES ECOLES. LES NOUVEAUX THINK TANK DE l’ESS ? 1 
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I- Entreprendre « différemment » : émergence d’un concept 
ou prise de conscience d’une réalité ? 

 

 

1) De l’entrepreneur à l’entrepreneur social2  
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2 Université Coopérative Européenne : intervention de Lucile Manoury lors du séminaire du 1er février 2002 au 
Groupement des Collèges Coopératifs d’Aix-en-Provence, sur le thème « L’entrepreneur social et l’enjeu de sa 
professionnalisation » 
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3 Thierry Sibieude, Les Echos n° 19 688 du 15 juin 2006 
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4 in L’audace des entrepreneurs sociaux, éd Autrement, par Virginie Seghers et Sylvain Allemand (2007) 
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II-  Entreprendre différemment : créer de nouveaux modèles 
ou en réinventer ? 

 

1) L’entrepreneur visionnaire : l’exemple de Bretagne Ateliers6 
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6 http://www.ceei-creativ.asso.fr 
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2) La dynamique collective : l’exemple de Mondragón7 
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3) Approcher le potentiel de développement du modèle 
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7 Jacques Prades, « L’Enigme de Mondragón : comprendre le sens de l’expérience », RECMA n°296 (2006) 
8 Avise : « Etude sur l’entrepreneuriat social », octobre 2006 
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C’est une tendance lourde et en essor 

De plus en plus reconnu 

Un fort potentiel de développement Lié à la dynamique territoriale 

Ne manque pas grand-chose 
pour que cela décolle 
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III-  Un management et une gouvernance en permanence 
« réinterprétés » : condition de l’efficacité du modèle de 
toute entreprise ? 

 

1) Le management incorpore sa propre critique pour se développer 

UNE HISTOIRE DU MANAGEMENT OU L’ART DE L’ADAPTATION9 

?���>�	
����� ��� ����(����' ���'�������
*���������*�����������*��'���������;��' ��)������'����*�)�'������ ����
�	���������
�
�
�]�]��	�9�����5������
����
�����������	���������
 �	����
�%
�	�	��
����	���	������	�������������
�>�	 
���%
����
���
��	��
��>�	
����� �
� ���������
� �	
�&���� 	X�� ����		����&�� � ��� ������ ��	� 
��>��%
�	�� ����� ���	
� 
�

� �

��
�� � �� ������ 
�9	� ���������
%
��%
�� ����	� �������
��� ��� ��>�	
����� ��� ��� ���
�% 
�� ��� ����
�����	�� �
� �
� ����
���	���� ��� ���
� 
��� � ������ ���
��� ��	�
������
���	�	������	��
���	���
���
'�����	��������� 	�
�����
�
������������&�����
�����	���������	����� ���
�
�	�%
����
�	�
���
��������	�%
���������
�������	���

���	
�	���'� ������
����������
��
�����
���9������������
������� �������
����
������������
�
��Q
��� ��	�� ��� ���
�%
�� �
� ������	��� ���� ��	� ������ ��
	� ����
�����	�� �������	� �
� ��	���
�� ���	� ��� ���� � E������� ���	� ��

��
���	���
����� ��� ���������
� ���
�Q
��� ���	�� ������ 
� �� ����
�
���� ��� ��������	� ��
��� ��	� �'������	� ��� �� �
�&���
�� �
�
������
�
���� �
'� ������	� 
��>��%
�	� ��� ����
���
�� � ������%
��� ��
��� ���
�� �
� ��	� �'������	� 	������	� �
 � ������	� �����&��	�
	�������	����%
�	�����

������
��B
��	�����	���

A� ���&	��������
�����	����
�%
�	�������������
��
���� ���

�������������
�%
��
�
� ����
���	��� ���
�	� ��� �����
� �
� ]�]�� 	�9����J�5� �
�	� ��

�� ���%
��� ��� ��

� ����
������ 	�>���
�%
��� �
�%
�
��� �����	�
��
���
	����
�%
�	��
�����
���	���%
��	��	
&����	�� 
�������
������������
�	�	�
	A
�������	����
	��
��� ��	�����>�	���	��

��	�
��
���
	���
�%
������
�	��
����	���
����
����
����� ����	�	�>�&����
���	���

������������%
����
	�����������	� 7����*��'�����*
������'��*��9 ���		�����
������
�%
���
�	������
��
���	�����	���� ��	
����
����
���	
�	���
������
�%
��������E����

���������� �	���
���	�����
�	��������
���	
�	������&��
���
��� �����
�����	�
����
	�������
��
���
������

��
�	�
���
������������	����
������� ������	��

��>��
�����������
����������>������>���	 �����������&�

��
�������

����>��9�����������������
�����	���
���
��		������ ���������
����
���	�������
���
�����	�������	������ ��%
�	���	���������
	��
�
	�
��
����
'��
��
��
�	������������������%
����������� �
��

����������
��������
�����	�����	���
������	
� �������	��������
���	�%
��
��
��		����
���
���	��
�	������	����	�����Q�������� �	�
�����
�<
���
���	
�
�
���������


����	����		�	 ��/����
���
���	����
��
�����
��� ��
�����
� ��	� ��
>���%
�	� 	����
'�� ��	� ��� ����
�	
�	� ��	� �����	� -8L,�� ���
� ���
����	� ����	� �� 
� �
�� ��	�	� ���
���
�%
������M��>����
�
������
����
���
�����
����� ���
�����

#�
	�����������	����	��������
���
��� �7�*��'������
*�����9 ��/��	
�	��	��
�
����

�������
	��������%
��������� �������������	����
	������	��� ���		��
�� ��
��%
�� ��� ���&�9��� ��������� � �	
� ��� ��	9��� ��� ��� �����
���� 	��������� �
� ��� ���� 	���� ������		���� ��� ���
	����
�������
'����
��	���
�����	
�	����	�����
���	 
�	��
���	������
����	��������
�%
��	�������������� �����������
����������
����
�����
��������	
��
�
������
�����	���������	�	�
	A
 �������	�%
��	���
��A���>����
��	
�����%
�	
�����
� �N����
������

���
��������
�
��
��	�	������
	����������9������������������������

� ����
��������������������������
���������
��������� ���&��
�����������������
��������	�
����	�����������������������
��������
�� 	��	���������
��������	�
����
'� �
���	���	�
���	��� ��
��
�	����3�������'�
����������
��
'%
��	�
�
	�	����
�
��
	����	����	�
� ���������� ���
�%
��	�����������
���������	����	�	�� �	������	�
����
	�
���� ���'�	
�	� ���
� ��	� ��
	� ��
�&��	��>�	
���%
���� 
�� 	��
� ��	� 
��>�����
�	� 	����
'� �		
	� 	
�� ��� ����
 �� �������� �
� 	���
A
	�����	����
�%
��	����
������	
�	����	���	������	�- 8L,���
�	�7����	���	����9	����5�
'�9����
���������� ����[���	����	��
�
%
��	�
����������9	�
��>��%
���
��������%
�������
� �����������9	�	�������
�%
�����
�
��
�	�	��������
� 	���
���
��
�������
�
��
�����������	��������������
�������
������	����
� ���
���%
�������������
�	����	���	�	
��	�	����
'���

������
�%
�����	����
������
�������
�%
��	�������	� ���
��
���
�%
�������	����
�������
�%
������	������ 
��
����������
����	������
���	�
��������
���9��	������	�	�����	��
����������>��	
�� ��	�%
�	
���	�����������
����
���	���
���	�
����
�� �	������������������
�������
��

�����	�������
	���		�&��	���
�����	����		�	���

��� 
���	�9��� ���
�%
���%
�� ��
	� ������	 ��� �7�*��'����� ��'��'��9 �� ��G
� ��������
� �
� �����
� �
� ]�]�� 	�9����� ����� �	
 � ��� ���
��
���&���������
�	
�	��
�����������	�%
�����
�%
��
�� ����
������	������

���
���	����
������
������	���� �&���
	����	��Q���
���
�������
������������������
�

�������		�����
����9&���
���	 ����

	�������������
�����
��������
���
������&�>9� ���
���������	�����
��
�����
����������
���������
����
�������%
���������� ���������������
����	�	����%
��
�������
���
�		���
 ���������	%
���������	�
����	��������&�
�����	���������	��������������
�%
� ���
�	
�����	
���	�������
����
�
	���	���
�	
�	���� �
��%
����
���	���
�	
�	��
���������
����������
����
���	�
����
'������������� ����������
����	�>�&�����
������������
�%
��	������ ����������%
����
	���9	����
��
	� ��� ���	��� 	�

�
�����	
�� ���	� ��	� �����	� -8;,� � ��	� �

����
	� �
�� 	����
� ���
��
��9�����
� 	��	�&�� 	�<
	%
��� ���%
������
���������
���������	���������<�
������	���	�������� �
	��������-8;4��������
�%
����
�	
����

���������� �����������������
�%
��
���	����
�����%
�������	����
�������
�%
����������> ����	�
��������		��
���
������	���>��
����
��
����� ��������

>��
���
����	�

                                                 
9 Eve Chiapello, « La contestation du capitalisme et l’histoire du management », Les Echos (25 novembre 2004) 
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10 Cahier de recherche « Le Paradis sur terre existe-t-il ? Le rôle des spécificités et non-spécificités du secteur de 
l’économie sociale et solidaire dans ses pratiques de direction et d’encadrement», coordonné par Frederik 
Mispelblom Beyer, dans le cadre de l’Observatoire du Management Alternatif d’HEC (novembre 2007) 
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11 Compte-rendu du séminaire : « L’économie sociale : économie de demain ? » organisé par les associations 
Convictions et M.A.R.S (juin 2007) 



 16

2) Quelle gouvernance pour quel projet ? 

LA GOUVERNANCE : A L’ORIGINE UNE PRATIQUE12 
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12 Gérard Charreaux (Professeur à l’Université de Bourgogne), « Quelle théorie pour la gouvernance ? De la 
gouvernance actionnariale à la gouvernance cognitive », février 2002 
13 Mireille Jaeger, Jean-Noël Ory et Emmanuelle Gurtner, « Les métamorphoses des groupes bancaires 
coopératifs français : soumission ou résistance à la norme de la valeur actionnariale » 
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