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RTRERISES

Gouvernance. L'IFGE s'invite dans le débat des présidentielles.

Le gouvernement d'entreprise
passe aux travaux pratiques

u début de I'année, I'Ins-
A-.t:mt Frangais de Gouver-
ement des Entreprises,
dirigé par Pierre-Yves Gomez,
avait publié un cahier sur
la professionnalisation des
administrateurs d'entreprise.
Aujourd'hei, ' TFGE complite
te volet doctrinal par une série
d'outils dlaborés au cours des
six derniers mois par une
comumission de travail de Lyon
Place Tertiaire et Financiere.
Linstitut rattaché 3 EM Lyon
a mobilisé des juristes, des
chefs d’'entreprise et des
administrateurs. Tls ont plan-
ché, fait des propositions.
LTFGE a tranché, assumant
les décisions de manitre a évi-
ter le consensus mou sur cer-
tains points.
‘Trois types de propositions
‘se détachent nettementde ce
corpus apératoire qui préco-
nise [a création d'une asso-

Pierre-Yves Gomez, directeur de i'ifGE EM fyon : “forfromeés & un ermronnement de plus en m‘us complexe,

clation d’administrateurs pour
éviter gue les conseils ne se
transforment en clubs de
copains, Un deuxiéme axe
d'intervention définit les
conditions de nomination et
de'vévocation des adminis-
trateuss pour empécher le fait
du prince. L'association de
Téfiérence aurait un role & jouer
dans!'agrément des nomina-
tions et le contrale durespect
des riégies de révocation. Le
troisigme volet s'intéresse au
téledut proces verbal, Obliga-
toire, mal géré, souvent rédigé

fes dirigeants ont besoin d’un apport extérieur",

- lesentreprises du CAC 40, Par
cap:l!amé clie commence &
téresser.

aprés coup, pas signé, le PV
“constitue un outil essentiel

pour fonder la responsabilité.  int s PME au fir et
desadministratessrs et assi mesure que celles-ci perdent
la tragabilité de cette respon-  lewr caractére exclusivement
sabititd” insiste Plerre-Yves  patrimonial. “Confrontés & un
Gomez LePVdevientainsiun  environnementde piusen plus
objetdecontrdledelaqualité  complexe, les dirigeants ont
duconsell etungazmtdupro-  besoin d'un apport extérieur,
fessionnalisme des adminis-  insiste le directeur de FIFGE.
rateurs. Et puis ladministrateur brise

Le gouvernement d'entre-  leur solitude face aux déci-
prise avance. Cette tendance  signs’. La gouvernance s'invite
de fonds touche aujourd’hui  aussi dans le débat politique.

”Ul'l cahier spécial reprendra

umposmons issues d'une -
consultation desmembres de
T'institut qui devront prope-
serfa réforme qu'ils jugent pri-
mordiale en la matiére. Ces
propositions seront envoyées
atx candidats aux €lections
présidentielies "gui ne peuvent
rester indifférents 2 une pro-
blémarique qui envahit de plus
enpluslechamp de lactualité

ANTONIO MAFRA

HMuitimédia. L'ex-Network Essential System (Ness) et ses filiales adoptent une identité commune,

Kezia navigue en eaux claires

oncepteur-intégrateur de solutions

technologiques, Ia société lyonnaise

Ness posséde plusieurs agences dans
le monde, ainsi que des filiales aux Etats-
Unis et en Creatie. Alin de fédérer toutes
ces unités sous une mame banniére, le
groupe Kezia vient d'8tre créé.

Regroupant prés de 120 personnes,
dont 15 a Lyon, Kezia se positionne sur
trois marchés ; [a marine, le corporate
et la maintenance. Avec des compé-
tences dans différents domaines: réseaux
informatiques, domotique, téiéphonie,
lumiére... le groupe propose a ses clients
du clé en main dans ['équipement de
sallesderéunion, salles de conseil, audi-
torium, hétels de huxe, navires de croi-
siére, méga yachts... Mot-clé: ergonomie.
“Depuis notre création, nous avons réa-
lisé 30 aménagements de siéges sociaux et
32 navires de croisiére. Nos clients s'ap-
pellent Cegid, Boeing, Valéo, Princess
Cruise...”, fait savoir Laurent Koutchouk,
Pdg de Kezia.

Apres avoir réalisé 15,1 M€ de CAen
2005 pour un résultat net de 200 000 €,
le groupe annonce cette année un CA de
21,3 ME. “Lamaringet ke corporate repré-
sententchacun 45 % du CA, e solde venant
de la maintenance, préciselePdg. A Tho-
rizon 2008-2009, nous tablons sur 40 M€

L2 salle du conseil de I'Hdtel de Ville de Marseille fait partie des

PHOTO

réalisations de Kezia.

de CA afin d'avoir une bonne taille pour
CORCOUFIF SLr certains grands projess’. Avec
le rachat de TGA aux Etats-Unis en 2005
et de Elcon Marine en Croatie il ya
quelques mois, legroupe entend digérer
ses acquisitions, rnais n'exclut pas des
croissances externes sur des petitesstruc-
tures aux savoir-faire spécifiques. Le

groupe, qui réalise 80 % de son CA en
Europe, Cattentivement
ducoté del'Asie, duMoyen-Orient et des
pays de I'Est, méme s'il préfere jouer la
prudence. ‘Nous devons d’abord conso-
lider nos récentes acquisitions’, estime
Laurent Koutchouk.
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