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Lexemplarité
de la transparence

La foi américaine oblige les administrateurs & rendre publiques les raisons de feur démission en cas
de désaccord avec leur société. Pas en France, oll ceux-ci d'ailleurs ne démissionnent que rarement.

comme le prouvent les grandes affai-
res dont celle du Watergate,

Clest surtout le cadre légal qui ex-
plique la plus faible réactivité des
boards francais. « Aux Etats-Unis, se
combinent lavgmentation dela respon-
sabilité des administrateurs introduite
par la loi Sarbanes-Oxley, qui a suivile
scandale Enron, et In fudiciarisation de
la socété américaine », commente Xa-
vier Gomez, Outfé-Atlantique, la
quasi-industrialisation des actions ju-
diciaires de groupe, les fameuses
«elass actions », estune véritable épée
de Damocléspour les mandataires so-
ciaux. En France, cette possibilité
n'existe pasencore: le projecdeloien
cours d'élaboration devrait déboucher
Surune version attémuée deTaction jn-
diciaire aI'américaine. Dansles condi-
tionsactuelles, le retour potentiel sur
investissement d'une action en

Pierre-Yves Gomez, professeur a 'EM Lyon, président du laboratoire de recherche 1FGE.
« Dans un milieu contraint sacialement, avant de démissionner, l"administrateusr
#value le isque d’étre mis & I'Tndex du réseau d’amitiés auquel if appartient. »

C. ¥ivant-L'Atelier des nuits

Un administrateur bavard, une prési-
dente résolue coite que cofte a
confondre indiscret, un troisiéme
homme indigné des méthodes utili-
sées: ce sont les principaux protago-
nistes de I'alfaire Hewlert-Packard,
qui se solde temporairement par la
démission de la présidente du conseil
d*admipistration de la société, Patri-
cia Dunn, Dauteur des fuites est Geor-
ges Keyworth. Début 2005, ses
conversations avec des journalistes
aboutissent sur le site Internet CNer,

spédalisé danslatechnologie. Onydé  raisonsdun départn’existe pas. Dans
couvre desinformations confidentiel-  Ia pratique, on constate gue les socié-
les sur un séminaire -

réunissant lesadmi- Dans IHexagone, Pobligation
nistrateursetle PDG o & 18

d’alors, Carly Fio-
rina. Les projets a
long terme de He-
wlett-Packard, af-
fecté par de graves difficultés aprés sa
fusion avec Compag, y soat évoqués.
Patricdia Dimnn’aalorsde cessede dé-
masquer J'auteur des fuites. Mais les
détectives privés auxquelselle faitap-
pel franchissent la ligne jaune: pour
se faire communiguer lesrelevés 1élé-
phoniques des administrateurs et de
certains journalistes, ils ussrpent I'i-
dentité des intéressés, Outré par ces
méthodes illégales, Tom Perkins, un
autre administrateur, démissionne

brutalement.

Une démission obligatoirement
motivée

Leseffets collatéraux de ce départ fra-
cassantne sont pas lomgsa se fuire sen-
tir: Patricia Dune offre sa téte & ses
acticnnaires, suivie par sa directrice
juridique. Face aux enjeux de cette
crise de management, on peut imagj-
ner que Tom Perkins a dii réfléchir &
deux fois avant de présenter sa propre
démission. Aux Etats-Unis, uneentre-
prise cotée est tenue parlaloi de com-
muziquer les causes du départ d'un
administrateur lorsque celui-c esten
désaccord avecla société, Question:
une telle regie, qui aboutita étaler sur
1a place publique les canses dun dif-
férend, n'est-elle pas de nature & dis-
suader les départs? Premier constat:
Tom Perkins a li-méme demandé ala

SEC, le gendarme de }a Bourse aux
Etats-Unis, de rappeler HP  ses obli-
gations: que celle<ci rende publiques
les causes delaruprure,

Deuxiéme observation: en se tournant
vers exemple frangais, on peut ré-
pondre, a conurario, que l'absence
d'une telle régle ne semble pas en-
courager les démissions. Dans 'Hexa-
gone, ofi I'on 2 largement opté pour
Tautorégulation, encadrée parles rap-
ports Viénot de 1595 et Bouton de
2002, Pobligation 1égale de motiverles

légule de motiver

les raisons d’un départ n'existe pas.

tés ne donnent pas d'explicarions an-
trement qu'a raversguelques phrases
convenues. Méme si 'TFA, PInstitut
francais des administrateurs, présidé
par Daniel Lebégue, recommande de
le faire. On se rend surtout compte que
Jes administratenrs démissionnent
trés peu. « En France, méme sans expli-
cations, la démission est en soi un signal
tros ndgatif envoyé vers Uextérieur: Elle
wintervient qu'en casdeclash majeur»,
commente Xavier Gomez, professeur
a PEM Lyon, président de ['Tnstitut
frangais du gouvernement d’entre-
prise, le laboratoire de recherche rat-
taché & P'université lyonnaise. On se
souvient parexemple de fa démission
de Bernard Arnault du conseil d’ad-
migistration de Vivendi qui, quelque
temps avant la chute de Jean-Marie
Messier, se passait de commentaires:
elle représentait un grave désaveu de
lastratégie de la société.

Une judiciarisation qui pése sur

les administrateurs ameéricains

Lesdifférences entre les deuxrives de
I'Atlastique s’expliquent & la fois par
I'environnement culturel et légal. Sur
le plan des us et coutumes, une cer-
iaine bienveilance & P'égard du culte
du secret, accepté en France comme
unattribut du pouvoir,s'oppose alaré
pulsion américaine aux faits masqués
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responsabilité contre une société er
ses dirigeants reste trés faible.

Faible responsabilisation

en France

Du coup, 'ambiance feumée des
boards du CAC 40 peut se perpétuer.
« En France, les administrateurs des
grurtdes suciées a formerun
réseau d’affaires ou d'amis, issus de
guelques filidres comme 'Ena et Poly-
techmigue », explique Xavier Gomez,
De plus, malgré les aménagements
des dernidres années et Papparition
des comités de nomination, dans fa
trés grande majorité des cas, les ad-
‘ministrateurs sont en-
core nommeés par le
président. Seul un dés-
accord porteur detrés
lourdes conséquences
estsusceptible d’ame-
ner ces personnalités
amies du président  tirer leur révé-
rence.

« Dansunmilieu contramt socialement,
avant dedémissionner, Fadministrateur
évaluelerisqued’étre misd Pindex duré-
seaud’amitiés auquel il appartient. Pour
prendre cettedécision, i faut qu'il consi-
dére que le risque représenté par son
maintien ausein d'un conseil dont il dés-
approuve les décisions est supérieur awex
inconvénients d'uneexclusion deson ré-
seau, » )

Pour faire évoluer ces pratiques,
I'IFGE propose de perfectionner le
mécanisme du proces verbal relatant
lesdébats du conseil d’administration.
<« Avjourd i, celuici est négligé oumal-
mené: cela peut étre un document
presque vide ou bien un tissu de banaki-
tixs, commes'il nes était ubsolument rien
dit ni dciange pendent leconseil, o bien
encore, il est rééerit 4 [a convenance de
certains membres du conseil », indique
Tun de ses dirigeants. 1’idée de ses
responsables serait de consigner de
maniére trés précise dans ce docu-
ment les votes dopposition des admi-
nistrateurs et leur motivation pour
responsabiliser les convives présents
4la table du conseil, sans pour autant
trahir la nécessaire coofidentialité du
business,

Jacques Secondi




