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Qui décide pour Alstom ?
: Pierre-Yves Gomez

52 g Une probable cession par Alstom de sa branche énergie

3 General Electric enflamme le débat politique, car elle pose le probleme de la responsabilité des
décisions dans les grands groupes. Surtout lorsque ces décisions sont si radicales gu'elles conduisent
a amputer l'entreprise des deux tiers de son chiffre d'affaires. Qui a le droit de définir un virage
stratégique de cette ampleur, et au nom de quelle logique ?
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En droit, Alstom est une entreprise privée, qui est donc gérée de maniére autonome par rapport aux
pouvoirs et aux intéréts publics. Or une entreprise comme Alstom, avec ses 20 milliards d'euros de
chiffre d'affaires dans I'énergie et le transport et ses 90 000 salariés, a un impact économique et
social tel qu'il est difficile de la mettre sur le méme plan qu'une petite entreprise avec laquelle le droit
|'assimile pourtant.

D'oil lintervention du gouvernement pour que I'entreprise prenne au moins en considération d'autres
offres de cession, comme celle de l'allemand Siemens. Intervention considérée par les uns comme
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nécessaire pour sauvegarder l'intérét général, mais comme intempestive pour les autres au nom de
l'autonomie des entreprises par rapport au politique.

Le débat reste néanmoins idéologique si on ne tient pas compte des données de gouvernance
de I'entreprise. 57 % des actionnaires possédent une part inférieure a 1 % du capital, alors que
Bouygues en détient 29,3 %. L'assemblée générale est certes souveraine, mais elle ne se réunira
qu'apres la décision de cession des actifs & General Electric, qu'elle ne pourra, étant donné la
structure de l'actionnariat, gqu'entériner.

QUATORZE PERSONNES

Clest donc le conseil d'administration qui est le véritable maitre du jeu pour définir le destin de
I'entreprise @ un moment si crucial de son histoire. Ayant reconnu « & l'unanimité les merites
stratégiques et industriels » de 'offre de General Electric, son appréciation est quasi définitive. Le
conseil est ainsi linstance supréme indiscutable pour juger de la validité non seulement de la stratégie
de la société, mais méme de sa transformation radicale. Or pour évaluer son pouvoir, il n'est pas
inutile d'observer qui en est membre, en ouvrant la boite noire de la gouvernance.

Le conseil d'administration d'Alstom est composé de quatorze membres, quatre femmes et dix
hommes. Le président, Patrick Kron, est aussi directeur général : il cumule donc la fonction exécutive
et |a fonction de contrdle sur I'exécutif, ce qui est un point important quand I'entreprise cede les deux
tiers de ses actifs. Deux administrateurs représentent Bouygues. Patrick Kron est aussi administrateur
de Bouygues SA, ce qui constitue un mandat croisé.Neuf administrateurs sont considérés comme
indépendants mais seulement quatre ont une fonction opérationnelle dans une entreprise ; les cing
autres déclarent que leur activité principale est d'étre administrateurs de sociétés. lIs exercent plus

de quatre mandats en France ou a I'étranger, comme Pascal Colombani qui préside par ailleurs
I'équipementier Valeo, ou Klaus Mangold qui préside le groupe de voyage allemand TUL.

65 000 SALARIES VONT CHANGER D'EMPLOYEUR

Hors Patrick Kron, six administrateurs ont des profils d'industriels au sens ou ils ont fait carriére

dans lindustrie. Les sept autres ont une expérience dans les services, dont quatre exercent des
fonctions dans la finance, la banque ou des fonds d'investissement. Enfin, la moitié du conseil est
composée de personnalités étrangeres : deux Américains, deux Britanniques, un Indien, un Espagnol
et un Allemand.La cession de l'activité énergie d'Alstom a General Electric conduira 65 000 salariés
dans le monde a changer d'employeur. Quatorze personnes en ont décidé ainsi. Plutot que sur
lnterventionnisme de |'Etat, le débat devrait porter sur la réalité du pouvoir dans nos entreprises.
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